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Organisatie.
Doorontwikkeling
Het jaar 2023 begon met het doorvoeren van een aantal 
wijzigingen in de organisatie. In 2021 en 2022 zijn de 
voorbereidingen getroffen voor een organisatietransitie 
om de verschillende activiteiten efficiënter te organiseren, 
de aansturing directer te kunnen organiseren en hierin 
belangenconflicten te voorkomen. Met de nieuwe opzet in 
organisatie staan de direct belanghebbenden dichter bij de 
bedrijfsvoering en zijn personele en facilitaire zaken centraal 
georganiseerd. Hierover is per activiteit meer in detail 
beschreven in dit jaarverslag. 

Federatie Anders omgaan met energie
Op 22 mei 2023 is de federatie ‘Anders omgaan met energie’ 
opgericht. De federatie heeft als doel de energietransitie op 
visieniveau aan te jagen en een actieve, verbindende rol te 
spelen in Achterhoek. De leden werken inhoudelijk binnen hun 
eigen aandachtsgebied aan betaalbare energiezekerheid voor 
iedereen, de federatie stelt zich verbindend op tussen haar 
leden, maar ook als verbinder in Achterhoek.

In 2023 is een verkenning gestart naar geschikte bestuurders 
voor de federatie. De verdere vorm en inhoud zullen in 
2024 verder worden uitgewerkt, samen met de toekomstige 
betrokkenen.
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Bestuur en leden.

Per 1 januari 2023 heet de coöperatie ‘Coöperatie Energieloket 
Achterhoek’. De coöperatie heeft acht gemeentelijke leden: 
Gemeente Aalten, Gemeente Berkelland, Gemeente Bronckhorst, 
Gemeente Doetinchem, Gemeente Montferland, Gemeente Oost 
Gelre, Gemeente Oude IJsselstreek en Gemeente Winterswijk. 

Achterhoeks Energieloket B.V. blijft als enige entiteit onder 
deze coöperatie en heeft daarmee directe aansturing vanuit 
gemeenten via de Algemene Ledenvergadering.

Als gevolg van deze organisatietransitie is het bestuur van 
het Energieloket in 2023 vernieuwd. Gerjan Teselink is daarbij 
aangetreden als voorzitter, Wilko Pelgrom en Janine Kock zijn 
mede bestuursleden. 

Gemeente Doesburg heeft een verzoek gedaan tot toetreding 
als lid van de Coöperatie Energieloket Achterhoek. Deze 
gemeente neemt al sinds 2021 deel aan de operationele 
activiteiten van Achterhoeks Energieloket BV, maar kon tot de 
eerder beschreven organisatiewijzigingen niet toetreden als lid 
van de coöperatie. Op het moment dat dit mogelijk werd, heeft 
Gemeente Doesburg dit verzoek direct ingediend. Eind 2023 is 
door de ALV van Coöperatie Energieloket Achterhoek positief 
besloten op toetreding van Doesburg, dit wordt begin 2024 in 
werking gezet.

Bestuur Coöperatie Energieloket Achterhoek
Gerjan Teselink - Voorzitter
Wilko Pelgrom - Medebestuurslid
Janine Kock - Medebestuurslid

De opgave tot energiebesparing wordt door Agem Energie 
Experts ingevuld binnen Coöperatie Energieloket Achterhoek’, 
met daaronder Achterhoeks Energieloket B.V.
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Organisatie.

In 2023 heeft het Energieloket haar basisactiviteiten uitgevoerd 
voor acht gemeenten. Hieronder valt onder meer de dagelijkse 
bereikbaarheid via de klantenservice en bewonersbegeleiding, 
het onderhouden van website en portaal, het uitvoeren van 
campagnes en communicatieacties, coördinatie en inzet 
van energiecoaches en het aanbod van laagdrempelige 
adviesdiensten. Dit heeft geleid tot het beantwoorden van ca. 
11.500 telefoontjes, het bereiken van ruim 300.000 personen 
via social media, het opnemen van ca. 24.500 gebouwen in het 
online portaal (stand eind 2023) en het uitvoeren van ca. 1.000 
adviesgesprekken (telefonisch en aan huis).

Begin 2023 is aanvullende subsidie aangevraagd voor 
uitbreiding van de personele capaciteit, waarmee onder meer 
de capaciteit op de klantenservice, bewonersbegeleiding en 
communicatie-ondersteuning is gerealiseerd. Daarnaast is een 
deel van dit budget ingezet voor de management en aansturing 
van het Energieloket, die begin 2023 is uitgebreid met een 
tweetal ‘programmaleiders’ en later een specifieke teamleider 
voor de Binnendienst.

Naast de uitvoering van deze basisactiviteiten heeft het 
Energieloket in 2023 voor 7 gemeenten diverse leningen en 
subsidies uitgevoerd. In totaal zijn er ca. 1.500 aanvragen 
voor deze subsidies en leningen afgehandeld. Voor de 
Toekomstbestendig Wonen Lening is ca. €15 miljoen aan budget 
aangevraagd.

Per gemeente heeft het Energieloket zich wisselend ingezet in 
wijkgerichte aanpakken. Zo zijn in de gemeenten Berkelland, 
Bronckhorst en Doetinchem aanpakken uitgevoerd in wijken 

die in aanmerking komen voor het Volkshuisvestingsfonds, is in 
Doesburg gestart met een tweede fase van Proeftuin Aardgasvrij 
De Ooi en zijn in de gemeente Oost Gelre de voorbereidingen 
gestart voor een aanbod van Woninguitvoeringsplannen voor 
woningen die aardgasvrij-ready gemaakt worden.

Daarnaast zijn in 2023 de voorbereidingen getroffen voor een 
tweetal grote, meerjarige projecten: 
• Een structurele aanpak voor huishoudens met 

energiearmoede. Sinds oktober 2022 loopt er al een regionale 
aanpak voor deze huishoudens, maar tot eind 2023 had dit 
een vrij incidenteel karakter. Vanaf 2024 krijgt de aanpak 
een meer structureel karakter, zodat de aanpak verder 
gecontinueerd en opgeschaald kan worden. 

• Een regionale aanpak in het kader van het Nationaal 
Isolatieprogramma, waarbij woningen met label D of slechter 
en een WOZ-waarde onder het landelijke gemiddelde 
begeleiding en subsidie wordt geboden om de woning te 
isoleren. 

Inhoud op hoofdlijnen

11.500
Telefoontjes 
beantwoord

300.000
Personen 
bereikt
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In 2023 zijn in samenwerking met de ambtelijke werkgroep 
Energieloket de voorbereidingen voor verlenging van de (eind 
2023 eindigende) DAEB-aanwijzing in gang gezet. Daarbij is 
geanalyseerd of de huidige aanwijzing nog aansluit bij situatie 
en of eventuele wijzigingen nodig zijn. Conclusie is dat huidige 
aanwijzing in principe nog steeds voldoet, maar op enkele details 
geactualiseerd/aangepast moet worden.
Op 14 december 2023 hebben acht gemeenten positief besloten 
op verlenging DAEB-aanwijzing:

• Gemeenten Aalten, Gemeente Berkelland, Gemeente 
Bronckhorst, Gemeente Doetinchem, Gemeente Montferland, 
Gemeente Oost Gelre en Gemeente Oude IJsselstreek hebben 
besloten de DAEB-aanwijzing te verlengen en te verlenen 
voor 2024-2030.

• Gemeente Doesburg heeft besloten de DAEB-aanwijzing te 
verlenen voor 2024-2030.

• Gemeente Winterswijk heeft besloten de DAEB-aanwijzing 
na 2023 niet te verlengen

DAEB-aanwijzing
In 2023 zijn stappen gezet tot het oprichten van de Stichting 
‘Vrijwilligers anders omgaan met energie’. In deze stichting 
worden de vrijwilligers die actief zijn voor het Energieloket 
(algemeen inzetbaar en/of specifiek voor de aanpak van 
energiearmoede) ondergebracht. Ook worden vanuit deze 
stichting de vrijwilligersvergoedingen uitgekeerd. Begin 2024 
wordt de stichting operationeel actief.

Stichting vrijwilligers anders omgaan met energie

1.500
Aanvragen
afgehandeld

24.500
Gebouwen 
opgenomen

1.000
Advies 
gesprekken
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Streekenergie VanOns.

In maart 2023 heeft de eerste Algemene Ledenvergadering 
(ALV) van Coöperatie Streekenergie U.A. (Streekenergie) 
plaatsgevonden. In deze ALV is de governance officieel 
vastgesteld. Maarten van Oostveen is benoemd tot directeur-
bestuurder en de Raad van Toezicht is vastgesteld. De eerste 
drie leden van de Raad van Toezicht zijn unaniem verkozen door 
de leden. Jan Klein Kranenburg (Zonkracht Hummelo), Patrick 
Ballast (De ZONders Beltrum) en Paul op de Weegh (ECDD 
Doetinchem). 

Bestuur en leden

Voor het faciliteren van energielevering aan 
kleinverbruikaansluitingen (particulieren en mkb) is er 
Coöperatie Streekenergie U.A. Hierin wordt samengewerkt met 
Energie VanOns, waarbij de energielevering aan deze afnemers 
plaatsvindt onder de leveringsvergunning van Energie VanOns.

Raad van Toezicht Coöperatie Streekenergie U.A.
Jan Klein Kranenburg (Zonkracht Hummelo)
Patrick Ballast (De ZONders Beltrum)
Paul op de Weegh (ECDD Doetinchem)

In juni is een tweede ALV georganiseerd waarop de contributie 
voor leden van Streekenergie is vastgesteld op €100 per lid per 
jaar. De voorgestelde variabele contributie is daarmee komen te 
vervallen. 

In 2023 is Duurzame Energie Coöperatie Lievelde U.A. (DECL) lid 
geworden van Streekenergie. Eind 2023 komt het totale aantal 
leden daarmee uit op zeventien coöperaties.

Waar we elk jaar de hoop hebben dat de energiemarkt zich gaat 
stabiliseren en we wat rust kunnen en mogen ervaren, bleek 
ook 2023 er weer eentje waarin dit zeker niet het geval was. 
Vooraf wisten we dat er het gehele jaar een prijsplafond vanuit 
de overheid zou gaan gelden, naar aanleiding van de extreem 
hoge energietarieven in 2022. Waar de traditioneel grote 
energieleveranciers de eerste drie maanden van 2023 hoge 
energietarieven hanteerden in verhouding tot Energie VanOns 
hebben we in deze tijd nog nieuwe afnemers kunnen werven. 
Gaandeweg het jaar werd dit door allerlei redenen, waaronder 
het zeer laat weer mogen aanbieden van vaste contracten en 
aankondigen van terugleveringskosten later in het jaar, een zeer 
grote uitdaging en heeft Streekenergie zelfs kwartalen gekend 
met een daling aan afnemers.

Streekenergie voert in opdracht van Energie VanOns de 
klantenservice uit voor zo’n 1.300 aansluitingen in de 
Achterhoek. Dit is zo’n 10% van het totale klantaantal van 
Energie VanOns. Ongeveer de helft van deze Achterhoekse 
afnemers is lid van één van de Achterhoekse energiecoöperaties. 
In 2023 zijn we de afspraken met Energie VanOns voor 
dienstverlening door Streekenergie herzien, wat van essentieel 
belang was voor de begroting van Streekenergie. De hernieuwde 
afspraak in 2023 is gebaseerd op een vast aantal uren ten 
behoeve van Klantenservice en Management vanuit de 
Achterhoek, op basis van de daadwerkelijke kostprijs per uur.

Inhoud op hoofdlijnen
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Doelstellingen en resultaat
Aantal afnemers
Het jaarplan voor 2023 liet een flinke groeiambitie zien van zo’n 800 nieuwe afnemers via Streekenergie bij Energie VanOns. Met een 
start op 1237 zou dit betekenen dat het totaal aantal afnemers eind 2023 boven de 2000 uit zou moeten komen. Uiteindelijk is het 
totaal aantal afnemers in 2023 uitgekomen op 1307. De doelstelling bleek te ambitieus en onhaalbaar door de enorme dynamiek op de 
energiemarkt. Begin van het jaar zijn klanten verloren aan leveranciers die vanaf voorjaar 2023 al vaste contracten hebben aangeboden of 
scherpere tarieven konden bieden, met name voor gas. Op het moment dat de vaste contracten beschikbaar werden bij Streekenergie via 
Energie VanOns en de tarieven scherper aangeboden konden worden, werden ook de terugleveringskosten een feit. 

Aantal leden
In het jaarplan voor 2023 is de doelstelling gezet om in 2023 minimaal één nieuw lid te werven en de bestaande 
leden te behouden. Beide doelstellingen zijn behaald. Dit is niet vanzelfsprekend en Streekenergie zal zich 
dan ook gezamenlijk moeten blijven inzetten om verder te kunnen groeien als energiegemeenschap.

Kostprijspilot BioZon
Ook is in het jaarplan voor 2023 vastgesteld dat de kostprijspilot in samenwerking met 
Coöperatie BioZon U.A. (BioZon) succesvol zou worden uitgevoerd, zonder een verlies van 
deelnemers. Daarnaast is er het voornemen om tenminste één nieuwe kostprijspilot naast die 
van BioZon te starten om zo nog meer kennis te verzamelen en ervaring op te doen. De pilot van BioZon 
is zeer succesvol geslaagd. De deelnemende leden hebben unaniem besloten dat de pilot in 2024 een 
vervolg krijgt. 
Het opstarten van een tweede kostprijspilot is in 2023 niet gelukt binnen Streekenergie. Wel is er in 
samenwerking met Energie VanOns een nieuwe kostprijspilot op basis van BioZon ontstaan bij Grunneger 
Power en zijn we vanuit de Achterhoek deelnemer van het landelijke consortium ‘Local4Local’. 
Samen met 12 partners in heel Nederland werken we samen aan een nieuw, eerlijk energiesysteem: 
coöperatief, met alleen schakels in de keten die daadwerkelijk waarde toevoegen en bijdragen aan 
meer onafhankelijkheid en zeggenschap voor de gebruiker.
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Streekenergie Zakelijk.
In 2023 bleef de situatie onveranderd met  betrekking tot onzekere 
energieprijzen en daarmee een momentum voor het realiseren van energielevering 
tegen de eerlijke kostprijs. Het gaat in dit geval niet zozeer om goedkopere energie, maar het zoveel mogelijk 
onafhankelijk worden van de grillen van de energiemarkt. De energieprijs wordt namelijk voor zowel stroom 
als gas, fossiel of groen, grotendeels bepaald door de geopolitieke situatie en het klimaat. Wanneer je vanuit 
eigen bronnen aan jezelf levert bepaal je zelf de prijs en wordt je dus onafhankelijker van de marktprijs. Die 
onafhankelijkheid en daarmee ook een stuk zekerheid is ook voor ondernemers van groot belang. 

Vanuit de ervaringen die Agem binnen haar organisatiestructuur heeft opgedaan leek het ons niet verstandig 
om particuliere, zakelijke en publieke aansluitingen onder te brengen in één organisatie. Coöperatie 
Streekenergie UA bestaat reeds om de particuliere aansluitingen van energie te voorzien en Agem 
Gemeentelijke Energie BV (AGE BV) is er voor de publieke aansluitingen. Voor de zakelijke aansluitingen is 
Coöperatie Streekenergie Grootzakelijk U.A. opgericht. De zakelijke relaties die voorheen energie hebben 
afgenomen bij Agem Levering BV en daarna bij Edmij zijn ondergebracht, hebben vrijwel allen aangegeven 
de intentie te hebben om zich aan te sluiten bij deze nieuwe leverancier voor zakelijke aansluitingen. 

Na de oprichting van Coöperatie Streekenergie Grootzakelijk U.A. in 2022, zijn in 2023 zijn voorbereidingen 
getroffen voor de inrichting van deze energiegemeenschap voor zakelijke aansluitingen voor livegang per 1 
januari 2024. 

13



Gemeentelijke Energie.

Het bestuur van Agem Gemeentelijke Energie (hierna AGE) 
bestaat sinds december 2022 uit drie leden: Bart Porskamp 
(gemeente Oost Gelre), Ingrid Wolsing (gemeente Montferland) 
en Patrick Moors (gemeente Doetinchem). 

Bestuur en leden

Voor het faciliteren van coöperatieve energielevering van lokaal 
opgewekte stroom, zoveel mogelijk tegen kostprijs, binnen de 
eigen energiegemeenschap van acht Achterhoekse gemeenten 
is er Agem Gemeentelijk Energie (AGE) BV. 

Bestuur AGE BV
Bart Porskamp (gemeente Oost Gelre)
Ingrid Wolsing (gemeente Montferland)
Patrick Moors (gemeente Doetinchem)

Aankoop Zonnepark Braamt
AGE heeft de ambitie om energieneutraal te zijn via eigen 
opwek uit de regio. Deze ambitie heeft geleid tot een primeur 
in Nederland: de gezamenlijk aankoop van een zonnepark. Er 
was al wat eigen opwek op gemeentedaken en al in 2022 werd 
een belangrijke stap gezet met het voornemen tot aankoop van 
een gezamenlijk zonneveld. In maart 2023 is de aankoop van 
Zonnepark Braamt daadwerkelijk gerealiseerd. Dit zonnepark 
is ontwikkeld door Gemeente Montferland, met hulp van Agem 
Energie Experts en bevindt zich op een voormalig voetbalveld en 
een bijbehorend trainingsveld in Braamt. 

Op veel daken van gemeentelijke gebouwen liggen al 
zonnepanelen. Deze zonnestroom is niet voldoende voor het 

Inhoud op hoofdlijnen

elektriciteitsverbruik van de gemeenten. Met de aankoop van 
Zonnepark Braamt stijgt het percentage eigen opwekking 
van het totale elektriciteitsverbruik van de gemeenten. De 
gemeenten zijn hiermee weer iets minder afhankelijk van derden 
en schommelende marktprijzen. 

Het park telt 2.860 zonnepanelen met een opgesteld vermogen 
van 1,3 MW en levert hiermee ongeveer 1.147 MWh elektriciteit. 
Dat is ongeveer acht procent van het totale gemeentelijke 
elektriciteitsverbruik van de deelnemende Achterhoekse 
gemeenten. Het zonnepark is aangelegd door het Achterhoekse 
bedrijf Kremer uit ‘s Heerenberg.
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Inspiratiecongres
Het jubileum van vijf jaar operationele zelflevering is op 
10 mei gevierd met een feestelijk inspiratiecongres, waar 
succes én kennis gedeeld werd rondom 5 jaar zelflevering in 
de Achterhoek. Er waren ruim honderd gasten uit het hele 
land aanwezig en alle aanwezigen gingen vol inspiratie en 
enthousiasme weer naar huis.
 
Tijdens het inspiratiecongres werd bekend gemaakt dat 
AGE het initiatief neemt voor de oprichting van een publieke 
energiedienstverlener. Deze organisatie zal tegen kostprijs 
diensten leveren om zelflevering tegen de kostprijs mogelijk te 
maken. De Achterhoek trekt hierin graag met andere regio’s, 
gemeenten of publieke organisaties op en heeft daarom 
geïnteresseerden opgeroepen zich te melden. Inmiddels zijn de 
eerste gesprekken gevoerd.

Levering Gemeente Berkelland
Hoewel Gemeente Berkelland wel vanaf de start betrokken 
is geweest, zaten zij voor energielevering nog vast aan een 
bestaand contract. Vanaf oktober 2023 levert AGE ook 
elektriciteit aan de Gemeente Berkelland. 

Buurregio Stedendriehoek
De Achterhoekse gemeenten hebben altijd uitgesproken 
gezamenlijk op te willen trekken, maar ook kennis en expertise 
rondom zelflevering te willen delen. In november heeft 
AGE de aanbesteding gewonnen voor de Pilot Zelflevering 
Stedendriehoek. Vanaf 1 januari 2024 zullen ook aansluitingen 
in de buurregio Stedendriehoek (Apeldoorn, Deventer, Zutphen) 
beleverd worden, zodat zij ook ervaring op kunnen doen met het 
zelfleveringsmodel. 

Energiegemeenschap Biozon
Lokale energiegemeenschap Biozon is met hulp vanuit AGE op 
weg geholpen in hun Local4Local* pilot. Binnen de pilot krijgen 
leden van de coöperatie Biozon thuis de stroom geleverd van 
hun eigen gemeenschappelijke productie-installatie, tegen de 
lokale prijs. 

*Lees meer over de Local4Local pilot onder Business 
Development. 
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Agem Energie Experts.

Agem Energie Experts BV valt onder bestuur vanuit Stichting Aandelenbezit 
Agem Energie Experts. Het bestuur van de stichting wordt gevormd door Gerjan 
Teselink, Patrick Moors en Paul op de Weegh. 

Vanuit de organisatie Agem Energie Experts BV worden onze Energie 
Experts ingezet binnen de verschillende aandachtsgebieden, om vanuit hun 
eigen expertise bij te dragen aan het gemeenschappelijke doel: betaalbare 
energiezekerheid voor iedereen in de Achterhoek. Concreet betekent dit het 
faciliteren van zaken als personeel, huisvesting, IT en staffuncties als HRM, office 
management en communicatie vanuit deze centrale organisatie.

Bestuur Stichting Aandelen bezit Agem Energie Experts
Gerjan Teselink - Vanuit bestuur Coöperatie Energieloket Achterhoek/wethouder 
gemeente Berkelland
Patrick Moors - vanuit bestuur AGE/wethouder gemeente Doetinchem
Paul op de Weegh - vanuit bestuur Streekenergie

Inhoud op hoofdlijnen

24
1 Januari 

2023

Aantal medewerkers:

32
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12
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2023

4
Uit dienst 
gedurende 

2023

Bestuur en leden
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Op 1 januari 2023 waren er 24 mensen in dienst en gedurende 
het jaar zijn daar 12 nieuwe collega’s bij gekomen en hebben we 
van 4 collega’s afscheid genomen. Het aantal komt daarmee op 
32 collega’s op 31 december 2023. 

Er heeft dit jaar niemand stage gelopen binnen onze organisatie.

Om de Agemmers tegemoet te komen in de gestegen kosten 
door inflatie zijn alle salarissen met ingang van 1 januari 2023 
met 6% verhoogd. De kilometer- en thuiswerkvergoeding 
zijn gestegen naar de maximale belastingvrije vergoeding. 
Gedurende 2023 is besloten om voor de zakelijke kilometers een 
hogere vergoeding te gaan hanteren van 35 cent per gereden 
kilometer. 

Het ziekteverzuim was gemiddeld 4%. Het percentage is 
daarmee lager dan het landelijk gemiddelde van 5,25% 
over 2023 (bron: CBS). Ten opzichte van 2022 (5,3%) is het 
percentage gedaald.  

Personeelszaken
Oprichting personeelsvereniging
Op 18 april 2023 is onze personeelsvereniging Agem 
Feestexperts officieel opgericht. De Feestexperts organiseren 
regelmatig leuke activiteiten ter ontspanning en plezier, maar 
ook om elkaar beter te leren kennen buiten het werk. 
Alle collega’s die in dienst zijn van Agem Energie Experts kunnen 
lid worden van de PV en betalen via het salaris contributie. 
Agem Energie Expert verdubbelt deze bijdrage. Ingehuurde, 
externe collega’s zijn geen lid en hebben geen stemrecht binnen 
de vereniging. Zij kunnen als ‘donateur’ wel meedoen met 
activiteiten.

Het bestuur wordt gevormd door Sanne Ouwens, Sanne 
Schrader en Sophie Waenink. 
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Huisvesting
Vanuit de groei van onze organisatie in omvang qua personeel, 
groeide ook de behoefte aan ruimte voor werkplekken en 
vergaderruimtes. Innovatiecentrum De Steck voldeed niet langer 
aan de behoeften vanuit de organisatie rondom huisvesting en 
kon onze groei niet langer faciliteren. We zijn daarom actief op 
zoek gegaan naar een nieuw onderkomen. Hierin hebben we alle 
Achterhoekse gemeenten gevraagd mee te denken. Ook is intern 
een enquête uitgezet om de wensen en ideeën vanuit het team 
te inventariseren en hier zo goed als mogelijk aan tegemoet te 
komen. 

In het (voormalige) Raadhuis in Wehl hebben de benodigde 
ruimte gevonden en in augustus zijn we daadwerkelijk verhuisd 
naar deze nieuwe locatie. Waar we eerder gemeubileerd 
huurden, is met de verhuizing de stap gezet naar het 
aanschaffen van eigen inventaris en een verbetering van de 
werkplekken. Daarnaast is geïnvesteerd in meer en betere 
(online) vergaderfaciliteiten en hebben we een gezamenlijke 
multifunctionele ontmoetingsruimte met keuken ingericht. 

Facilitaire zaken
IT
Door de groei van de organisatie is het van belang we onze 
informatiebeveiliging verder onder de loep nemen. Dit jaar is 
een extern bureau ingeschakeld om een Risk Assessment uit 
te voeren. De aandachtspunten die uit deze Risk Assessment 
komen zullen in de komende periode, daar waar nodig en 
passend bij onze organisatie, worden geïmplementeerd.

Met de verhuizing naar Wehl zijn alle werkplekken zo 
optimaal mogelijk ingericht met dockingstations, (dubbele) 
beeldschermen en draadloze muizen en toetsenborden. Om 
op de nieuwe locatie te zorgen voor een veilige IT-omgeving 
hebben we een eigen glasvezelverbinding laten aanleggen, Het 
beheer hiervan doen we zelf in samenwerking met onze partner 
ClearICT. 

Ook in het Energieloket-bewonersportaal gaan de 
ontwikkelingen verder, zo is er een koppeling gemaakt tussen de 
portaal en de telefonie. We zijn samen met de leverancier bezig 
om de veiligheidsnormen, daar waar nodig, verder aan te passen 
aan de hedendaagse normen. Hiervoor zal volgend jaar ook een 
vernieuwde SLA worden afgesproken.
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Business Development.
Begin dit jaar zijn met inzet vanuit Business Development 
binnen Agem Energie Experts twee programma’s van start 
gegaan: Local4Local en LIFE Tandems.  

Local4Local
Met Local4Local, een landelijke samenwerking in de 
coöperatieve sector onder de vlag van Energie Samen wordt 
gewerkt aan de doorontwikkeling en opschaling van het vanuit 
Agem ontwikkelde kostprijsmodel. Agem Gemeentelijke Energie 
(AGE) en BioZon zijn mooie Achterhoekse voorbeelden die op 
deze manier landelijke navolging krijgen.  

Binnen het programma van Local4Local hebben de drie 
coöperatieve organisaties om | nieuwe energie, Energie VanOns 
en Agem Energie Experts hun samenwerking geïntensiveerd. 
Concreet is er een nieuwe gezamenlijke organisatie gestart 
onder de naam Trinova. Gezamenlijk zorgen wij dat lokale 
energiecoöperaties en energiegemeenschappen optimaal 
worden ondersteund in hun waardevolle bijdrage aan de 
energietransitie. Trinova levert een systeemlandschap om 
processen als coöperatieve energiedienstverlener te kunnen 
uitvoeren. Innovatieve producten en diensten als zelflevering 
kunnen hierdoor sneller worden geïmplementeerd en 
opgeschaald en door dit in gezamenlijkheid te doen levert het 
schaalvoordeel op.

LIFE Tandems
Ook is het programma LIFE Tandems van start gegaan. 
Daarin werken wij vanuit Agem Energie Experts in Europees 
verband samen met partners uit België, Bulgarije en 
Oostenrijk. Het programma is gericht op de ontwikkeling 
van energiegemeenschappen waarbij er specifieke aandacht 
is voor de samenwerking tussen lokale overheden en de 
energiegemeenschappen. Met een rijk verleden in de 

samenwerking tussen de Achterhoekse gemeenten en 
energiecoöperaties in onze regio, kunnen onze Energie Experts 
een mooie bijdrage aan dit programma leveren. Ook hier is 
ons kostprijsmodel en de wijze waarop dit vanuit Agem in de 
Achterhoek in de praktijk wordt gebracht een inspirerend 
voorbeeld in Europa. 

Naast kennisoverdracht en leren van elkaars ervaringen, wordt 
er ook gewerkt aan doorontwikkeling en gezamenlijk vergaren 
van nieuwe kennis. Concreet wordt er met betrekking tot 
windenergie- ‘zoekgebied K’ in de Achterhoek binnen LIFE 
Tandems aandacht besteed aan de betrokkenheid van burgers 
en omwonenden. Ook wordt er binnen Agem Gemeentelijke 
Energie (AGE) gewerkt aan een model waarbij het makkelijker 
wordt voor lokale overheden om in te stappen zonder zelf alles 
te hoeven regelen.  

Wetgeving
In beide programma’s is aandacht voor landelijke en Europese 
wetgeving. De Energy Market Design (EMD) vanuit Europa moet 
vertaald worden naar Nederlandse wetgeving en de nieuwe 
energiewet komt er aan. Daarmee staat veel op het spel voor 
de coöperatieve sector. Samen met EnergieSamen werken de 
Energie Experts vanuit Agem aan lobby voor de versterking van 
energiegemeenschappen in de wet en de juiste invulling van 
energiedelen. Door het innovatieve en hands-on karakter van 
de Achterhoekse projecten dienen deze als praktijktoets voor 
toekomstige wet en regelgeving. 
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Project en advies.
Voor het ondersteunen in ontwikkeling en realisatie van 
hernieuwbare energielevering (zon op dak, zon op veld en 
wind) in coöperatief en lokaal eigendom, is er Agem Project en 
Advies (officiële naam: Agem Ontwikkeling BV). Dit doen we om 
energielevering tegen kostprijs voor alle Achterhoekers mogelijk 
te maken.
 
De Energie Experts binnen Agem Project & advies hebben kennis 
en expertise voor het uitvoeren van onderzoek, het ontwikkelen 
van programma’s en het leiden van projecten gericht op 
(grootschalige) opwekking van hernieuwbare energie. Project 
en advies werkt voornamelijk op verzoek van Achterhoekse 
energiecoöperaties en gemeenten en fungeert ook als regionaal 
coördinator voor het Ontwikkelfonds van Energie Samen.

Netcongestie
De problemen rondom netcongestie hebben in 2023 een 
stempel gedrukt op de opwekprojecten en het werk binnen 
Project en advies. Nieuwe aanvragen voor netcapaciteit worden 
door Liander niet in behandeling genomen, met de mededeling 
dat tot 2030 geen transportcapaciteit beschikbaar is in de 
Achterhoek. Dit heeft gezorgd voor veel onrust en onzekerheid 
onder initiatiefnemers van bestaande en nieuwe projecten. 

Projecten
Zon op dak en SCE
Het programma Zonnige Bedrijven werd ook in 2023 door 
een aantal Achterhoekse gemeenten ondersteund (via DAEB 
aanwijzing Energieloket Achterhoek). Door netcongestie richten 
we ons noodgedwongen op relatief kleinschalige projecten 
(kleinverbruik aansluitingen), tot ca. 250 panelen. 

Een aantal postcoderoosprojecten binnen de SCE-regeling 
is in 2023 in gebruik genomen en daarmee afgerond. Een 
aantal nieuwe initiatieven is gestart, mede vanwege gunstige 
SCE-bedragen (Doetinchem, Lievelde). We zien echter ook 
dat veel energiecoöperaties niet meer inzetten op nieuwe 
opwekprojecten en/of de hulp van Agem Project en advies niet 
inschakelen, veelal vanuit onduidelijkheid of onzekerheid over de 
toekomst. 

De tabel op de volgende pagina geeft een overzicht van 
projecten die door het projectbureau zijn begeleid.
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Coöperatie Project Vermogen Status Toelichting
Zonnig Zieuwent Dak 9 en 10 Dak 150 kW Onwikkeling Tijdelijk on hold - status daken 

nog onduidelijk.

Zonnig Zieuwent OV-hub Dak 100 kW Ontwikkeling Zonnecarport met laadpalen 
in Lichtenvoorde.

Duurzaam Lievelde Hulshof Dak 85 kW SCE Beschikt Actief begin 2024.

Doe Gewoon Watt Civon Dak 75 kW Ontwikkeling

Duurzaam 
Doetinchem

Martinusschool Dak 75 kW SCE beschikt Martinusschool Gaanderen. 
Realisatie ca. april 2024.

Buurtenergie Wehl Dak 1 Dak 75 kW In onderzoek Op zoek naar geschikt dak.

Energieke 
Buurtschappen

Prijshamer en 
BCS Kotten

Dak 134 kW Gerealiseerd

VvE Rivierduinen Rivierduinen Dak 224 kW Gerealiseerd

Zonneklaar 
Doetinchem

Europaweg Grond 1000 kW Aanhouden Netcongestie: SCE kan niet 
worden aangevraagd

Biozon Energietuin 
Langenberg

Grond 1000 kW Ontwikkeling Projectplan opgeleverd. 
Netcongestie.

Energieke 
Buurtschappen

Kotten, Miste 
en Corle

Grond 4000 kW Ontwikkeling Kotten en Miste: netcongestie
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Zon en wind op land
De twee ontwikkelprojecten (zonneparken Zomereiken en 
Twijggraven), waarvoor (vanuit Agem Ontwikkeling BV) in het 
verleden coöperaties zijn opgericht en waarvoor provinciale 
leningen zijn afgesloten, blijven doorlopen conform afspraken 
die in het verleden zijn gemaakt. Verlenging van de project- 
en leningsperiodes zijn aangevraagd en goedgekeurd door de 
provincie.
 

De businesscase voor zonnepark De Zomereiken heeft zich 
positief ontwikkeld zodat eind 2023 is besloten om volop in 
te zetten op het waarmaken van het 50% coöperatief belang. 
Dit houdt in: werven van leden en financiële deelnemers, eerst 
in Gemeente Oost Gelre en daarna in de hele Achterhoek. Er 
loopt nog een beroepsprocedure bij de Raad van State tegen 
zonnepark Zomereiken. 

De ontwikkeling van zonnepark Twijggraven verloopt traag en 
richt zich nog steeds op de vergunningaanvraag. Overigens 
zorgt netcongestie ook hier dat de komende jaren nog geen 
transportcapaciteit beschikbaar is. Alternatieven zoals directe 
levering aan bedrijven worden voorzichtig onderzocht.

In andere zonneparken (Halle en Hupsel) is Agem Ontwikkeling 
BV geen formele verplichtingen aangegaan, maar houden wij 
vanuit Project en advies vinger aan de pols. Netcongestie en 
beroepsprocedures bij de Raad van State zorgen ook bij deze 
parken tot grote vertragingen. 

Zonnepark Braamt is volledig in productie gegaan en de 
eigendomsoverdracht naar Agem Gemeentelijke Energie (AGE)  
heeft plaatsgevonden. De Energie Experts vanuit Project en 
advies voeren voor AGE verschillende beheerstaken uit. 

Het programma Zon op Erf is dit jaar helemaal afgerond. De 
finale subsidie is vastgesteld en resultaten van het programma 
zijn gepubliceerd in een rapport en een online publicatie in de 
vorm van een (tijdelijke) website. 

In opdracht van de Achterhoekse gemeenten hebben onze Energie 
Experts gewerkt aan het begeleiden van de totstandkoming van de 
regionale uitvoeringsagenda, inclusief het daadwerkelijke schrijven 
hiervan en de monitoring van de voortgang van de energietransitie 
in de Achterhoek: in de loop van 2023 is de Agenda voor 
het Regionaal Uitvoeringsprogramma Energietransitie 
Achterhoek opgeleverd aan de Achterhoekse gemeenten. De 
uitvoeringsagenda is de vertaling van de afspraken uit het 
vernieuwde Akkoord van Groenlo (3.0): de agenda en opgave 
tot 2030 uitgedrukt in concrete cijfers voor energiebesparing 
in de gebouwde omgeving en voor de opwekking van duurzame 
elektriciteit (de RES 1.0 opgave).

Eind dit jaar hebben we in de korte rapportage ‘Voortgang 
energietransitie gemeenten’ geconstateerd dat het met de opwek 
van hernieuwbare energie in coöperatieve, lokale handen helaas 
droevig is gesteld in de Achterhoek. Alleen de kleinere volumes 
uit de postcoderoosprojecten van de lokale energiecoöperaties 
zijn nu in te zetten ten behoeve van energielevering volgens het 
kostprijsmodel. Dit volume moet sterk groeien en gezien de juiste 
energiemix bij voorkeur met windenergie. 

Via Energie Samen Gelderland neemt het de Energie Experts 
vanuit Agem Project en advies actief deel aan overleg, lobby en 
advies met betrekking tot RES-gerelateerde onderwerpen in de 
provincie Gelderland.

Onder Agem Levering BV vonden in 2023 nog enkele beperkte 
margeactiviteiten plaats, met een klein positief resultaat. Vanuit 
de reserves is financiering verstrekt voor de oprichting van een 
nieuwe organisatie in samenwerking met om | nieuwe energie en 
Energie VanOns: de coöperatief energiedienstverlener Trinova. 
Hiermee gaan we samen op weg naar een krachtige, landelijke, 
coöperatieve energieleverancier. Voor iedere afzonderlijke entiteit 
geldt dat de jaarrekening en balans worden samengesteld door de 
accountant en separaat worden verstrekt.

Advies
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https://www.zonoperf.eu/


Energieloket Achterhoek BV
De omzet van Energieloket Achterhoek BV is licht gestegen, 
met name door de omvang van de uitgevoerde projecten. Er zijn 
grotere projecten gedraaid met daarin een faciliterende rol rondom 
subsidiegelden, die een op een doorgaan naar inwoners van de 
Achterhoek. Het resultaat is licht positief en zullen we toevoegen 
aan onze reserves voor de toekomst. Het doel is zo dicht mogelijk bij 
nul uitkomen. Energieloket Achterhoek heeft geen winstoogmerk. 

€58.710

Coöperatie Streekenergie
Ondanks een najaarsoffensief in het vierde kwartaal, dat extra 
marketingkosten met zich meebracht, komt de winst over het 
jaar 2023 op dit moment uit op zo’n € 4.345. Dit bedrag komt in 
de buurt van de verwachte winst op basis van de begroting voor 
2023. Deze winst neemt mogelijk nog wat toe, waar de reservering 
voor de Maatschappelijke Bijdrage wat lager zal uitvallen vanwege 
tegenvallende klantenwerving. 

Belangrijkste reden voor het positieve resultaat op financieel gebied 
is de vernieuwde afspraak over de dienstverlening die Streekenergie 
uitvoert in opdracht van Energie VanOns.

€3.508
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Financieel.
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Agem Energie Experts BV
Het totaal van Agem Energie Experts BV laat een bescheiden 
positief resultaat zien, waarmee we gezonde buffers kunnen 
creëren. Een resultaat dat goed past bij een maatschappelijke 
organisatie.  

Agem Ontwikkeling BV (Project en advies) blijft financieel een 
uitdaging, vanuit de problematiek rondom projecten. We zien hierin 
wel de kans om de adviestak verder uit te bouwen. 

Agem Levering BV geeft als beschreven een klein positief 
resultaat vanuit margeactiviteiten: vanuit de bestaande reserves is 
financiering verstrekt voor investering in Trinova. 

€49.719

€19.963
Agem Gemeentelijke Energie BV
Na een aantal jaren van grillige, hoge energieprijzen is de 
markt weer in een ‘stabieler’ vaarwater gekomen. We hebben 
een stabiel en gezond jaar achter de rug, met een licht positief 
resultaat zoals het bedoeld is.
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